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Аннотация. В статье анализируются особенности современной международной 

кооперации, как новейший стимул роста конкурентоспособности на национальном и 

международном рынке, и возможности ее применения в бизнесе. 
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Abstract.  In this article analyzes the features of the current international cooperation, as a 

new incentive of increase competitiveness at the national and international market, and the 

possibility of its application in business. 
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Постановка проблемы. Участие компаний и предпринимателей в международной 

экономической деятельности обуславливает в первую очередь поддержание 

экономической безопасности и достижение собственных целей. Такими целями могут 

быть: 1) повышение конкурентоспособности субъектов хозяйствования на национальных 

и международных рынках; 2) рост валютной выручки и доходов от зарубежной 

деятельности; 3) развитие и внедрение инноваций путем стимулирования НИОКР; 4) 

привлечение необходимого иностранного капитала; 5) обеспечение внутренней 

потребности в экономических ресурсах; 6) рациональное использование экономических 

ресурсов; 7) рост производительности труда; 8) снижения издержек производства и 

обращения; 9) рост прибыли.  

Изложение основного материала. На современном этапе развития мировой 

экономики требуются новые стимулы роста конкурентоспособности компаний. Одним из 

таких стимулов роста и достижения запланированных внешнеэкономических целей может 

стать внедрение и интенсификация процессов международной кооперации национальных 

субъектов экономики. 

Международная кооперация (МК) – это добровольное, долгосрочное, регулярное, 

скоординированное сотрудничество двух и более юридически независимых субъектов 

разных стран, закрепленное договорными обязательствами, имеющее взаимовыгодные 

цели и направленное на создание единой цепи конечной стоимости товаров/услуг. Цели 

международной кооперации достигаются с помощью решения следующих 

взаимосвязанных задач: поиск, привлечение и работа с необходимыми  иностранными 

партнерами, снижение издержек производства и обращения; снижение себестоимости 

товаров/услуг, повышение эффективности и устойчивости сбытовой деятельности, 

сервиса, снабжения, управления, НИОКР; ускоренное внедрение новейших НИОКР; 

поиск высококвалифицированных кадров за рубежом; внедрение передовых технологий; 

увеличение продаж за счет приобретённых конкурентных преимуществ от совместной 

деятельности. 

На сегодня в мировой практике применяется огромное количество форм 

международной кооперации. Современные адаптивные формы межфирменной кооперации 

можно рассматривать и как инструментарий, способствующий оптимальной реализации мер 

по обновлению и модернизации деятельности субъектов, так и инструментарий, который 

позволяет формировать дополнительные выгоды. Традиционными формами 
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международной кооперации являются консорциумы, совместные предприятия, соглашения 

о сотрудничестве, субподряды, компенсационные соглашения, лицензионные соглашения. Но 

экономические изменения в современном мире и глобализация мировых рынков обусловили 

создание новых форм международной кооперации – стратегические альянсы, 

предпринимательские сети, франчайзинг, аутсорсинг, субконтрактинг, контракт-менеджмент, 

венчурная кооперация, виртуальные предприятия.  

Одной из современных адаптивных форм развития международной кооперации 

являются виртуальные предприятия, которые обретают все большую популярность в 

мировой экономике. Это форма кооперации является результатом трансформации 

традиционных форм МК (франчайзинг, субподряд, консорциум, совместные предприятия 

и т.д.), в которой максимально снижаются все транзакционные издержки и возможные 

негативные последствия. К таким предприятиям относится кооперация различных 

компаний для производства продукции либо предоставление услуг, объединенная 

виртуальной средой, доступ в которую осуществляется путем принятия определенных 

правил, созданных инициатором виртуального предприятия. Речь идет о таких компаниях 

как Google, Facebook, Skype, Viber, Uber и других, которые создают собственную 

пользовательскую виртуальную платформу и привлекают заинтересованные компании по 

всему миру для реализации собственных стратегических целей по средствам 

международной кооперации. Данные компании активно используют международную 

кооперацию для быстрого и недорогого внедрения на новые рынки.  

Так, компания UBER построила эффективную систему международной кооперации 

и за короткий период времени обеспечила себе присутствие в 68 странах и 516 городах 

мира [1]. Эта компания специализируется на предоставлении услуг пассажирских 

перевозок. Данная услуга не является новой даже для слаборазвитых стран. Но несмотря 

на это, компания сумела создать конкуренцию на многих устоявшихся рынках как 

развитых, так и развивающихся стран. Секретом подобного успеха является созданная 

компанией виртуальная платформа для автоматизированного принятия и отработки 

поступающихся заказов, адаптированная как для компаний-партнеров, так и для 

потребителей услуг. Международная кооперация в UBER осуществляется, прежде всего, в 

форме соглашений о сотрудничестве с конкретными перевозчиками, либо службами такси в 

отдельных странах и городах. В данных соглашениях жестко прописаны требования к 

перевозчикам, которые должны выполнятся. А именно, компании-кооперанты предоставляют 

определенный вид услуг под брендом UBER, и придерживаются правил и рекомендаций, 

разработанными UBER в рамках законодательства страны базирования. Продажа услуг 

осуществляется через собственную виртуальную платформу. Основные производственные 

издержки несут на себе партнеры UBER. Другими словами, весь свой доход UBER имеет за 

счет международной кооперации. Эта компания сегодня востребована и имеет успех. 

Выводы. Изучение международной кооперации позволили автору выявить 

преимущества международной кооперации по сравнению с другими формами 

международной экономической деятельности. Таковыми являются: быстрый способ 

получения достоверной информации о новых неизвестных рынках от местных компаний-

партнеров, которые по определению владеют большей информацией о собственном рынке 

и со временем становятся эффективными проводниками в новую страну для 

последующего сбыта товаров/услуг; снижение транзакционных издержек от 

международной деятельности; использование экономических ресурсов компаний-

партнеров для достижения собственных целей; более быстрая адаптация к изменениям 

спроса на зарубежных рынках;   кооперация с иностранными партнерами, имеющими 

меньшие издержки на определенные части процесса создания конечной стоимости для 

улучшение конкурентоспособности на внутренних и внешних рынках; 

взаимодополняющее использование инноваций и НИОКР партнеров. 
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