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®AKTOPH BIIVIUBY HA PO3BUTOK HOBUX HIAINIPUEMCTB
FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF NEW BUSINESS

AHoTamia. VY crarTi po3risAarTbes  (AKTOpH, SKI BIUIMBAalOTh HA PO3BUTOK
nignpuemMcTBa. Ha OCHOBI JTMHAMIKM 4YMCTOTO MPUOYTKY MOOYAOBaHI YOTHPU HAMIMOBIpHIIII
MOJIeNIl PO3BUTKY HOBHUX MIANPHEMCTB Ta CHOPMYIBOBAHO MEPEHIKOAM Ha LUISXY /0 YCHIXY
HOBOCTBOPEHOT'0 MANPHUEMCTBA.

KuirouoBi cjioBa: HOBOCTBOPEH! MiAMPUEMCTBA, MOJEIb PO3BUTKY HOBOCTBOPEHOTO
MIANPUEMCTBA, oOcAr peamizamii Mpoaykiii, (¢iHAaHCOBa CTIMKICTh NIANPUEMCTBA, YHUCTUMN
puOyTOK,HECTaya KariTainy,T03MYKOBUHN KamiTall.

Abstract. The article examines the factors that influence the development of the
company. Based on the dynamics of net profit most likely built four models of new businesses
and formulated obstacles to successful start-ups.

Keywords: start-ups, a model of the newly established company, sales volume, financial
stability of the company, net income, lack of capital, loan capital.

Ilocmanoexa npooremu. 3a manumu MikHapoaHoro BamiorHoro ®oHay mosioBHHA
HOBOCTBOPEHHX IMMPUEMCTB OaHKPYTY€E MPOTATOM MEPIIUX I’ SITH POKIB cBOro icHyBaHHS. Lle
3YMOBIIIOETBCS PSIZIOM TPOOJIEM 1 TEPemIKojd, sIKi HEOJMIHHO TOCTAaOTh TMeped KOXHUM
HOBOCTBOPEHHUM TIAMPUEMCTBOM, 1 sIKI BOHO HE 3aBXIU CIIPOMOKHE CBOEYACHO TMOJ0JaTH. Bin
TOTO, HACKUIbKU YCHIIIHUM OYyB CTapT MANPHUEMCTBA, 3HAYHOIO MIPOIO 3QJICKUTh, YN BIACTHCS
oMy BiIBOIOBAaTH y KOHKYPEHTIB CBOIO YaCTKy PHHKY 1 BTpUMATH ii y MailOyrHhomy. Tomy
icHye moTpeba y BH3HA4YCHHI Ta aHai31 HAWUMOIIMPEHIHUX MpoOJeM, IO IMOCTAIOTh TMepe
HOBOCTBOPEHUMHU MIANPUEMCTBAMU 1 BUPOOJICHHI pEeKOMEHIAITIH 110,10 €(h)eKTHBHOTO BUPIIIICHHS
nux mpobseM. 3acTOCYBaHHS IUX PEKOMEHJAIId MOXKE€ 3MEHIIUTH KUIBKICTh OaHKPYTCTB 1
MaTHME TO3MTUBHUI BIUIMB Ha CGKOHOMIKY YKpaiHM B LUIOMY, Tak sK (iHAaHCOBUH cTaH
OUTBIIOCTI NIANPUEMCTB YKpaiHU XapaKTepU3yeThCs K HECTIMKUU.

Ananiz Oocniodcenv ma nyonikayiu. IcHye HU3Ka mMyOmnikaiiid, B SIKUX aBTOpaMu
po3rnsganack AaHa mnpoOnema. HaiimosHime pocmimkeHHs nanoi npoomemu B CHJ[ Oyno
npoBeieHe pociiicbkuM  ekoHoMicToM A, @. KprokoBum. Takox BHCBITJIIOBajiacsi JaHa
npobnemMaTtuka y mpausx amepukancbkux BueHux . berma ta [[x. ®oppectepa. Opnaxk,
HE3BAXKAIOUM Ha T, HI0 LUMHU aBTOpamMu OyJ0 PpO3IJISHYTO INIUPOKE KOJO AaCHeKTIB JaHoi
npobieMu, y I1X JOCHIIPKEHHAX HEJOCTaTHS yBara MNPHUIUISETbCS BHOOPY ONTHUMAIBHOTO
MOKa3HHWKa, M0 XapakTepus3ye PO3BUTOK HOBHUX miAnpueMcTB. D. beTii BUKOPUCTOBYE SIK
IHIMKAaTOp PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3MiHY 00cAry peanizamii MpOAYKIii y TIpOIIOBOMY
BUpAXCHHI. Y HAIIOMY JOCIIIPKEHH1 HAaBOASITHCS HEIOJIIKK TAaKOTO MiX0AY Ta OOTPYHTOBYETHCS
JOLUIBHICTh BUKOPUCTAHHS 1HIIOTO MOKAa3HUKA — YUCTOTO MPUOYTKY MiIIPUEMCTBA.

Mema cmammi: BU3HAUEHHS MOKa3HUKA, 10 HAHOO €KTUBHIIIE XapaKTEPU3y€E PO3BUTOK
HOBHX IIIPUEMCTB Ta aHATI3 TUHAMIYHUX (PAKTOPIB, Bifl AKHX 3aJI€KHUTh HOTO PiCT.

Buxnao ocnosnozo mamepiany nocnijkeHHs 3 OOIPYHTYBaHHSM OTPUMAaHUX HAYKOBHX
pe3ynbraTiB. Cepell eKOHOMICTIB HeMa €JJMHOT TyMKH CTOCOBHO TOTO, SIKi MOKa3HUKH JiSTBHOCTI
HiAMPUEMCTBA OUTBII  OO’€KTUBHO BiOOpa)xaroTh JUHAMIKY HMOro pO3BUTKY. 30Kpema,
amepukancbkuii BueHuil J[xx. @oppectep s moOyI0BH MOJAETI PO3BUTKY IMiIMIPHEMCTB y Yaci

created by free version of
0 DociFreezer


http://www.docufreezer.com/?df-dlabel

BUKOPUCTAaB JAWHAMIKy 3MIHH 00csAry peamizamii Mmpoaykuii MiANPHEMCTBOM Y TPOLIOBOMY
BUPOXCHHI HA TIEBHUX NPOMDKKax dyacy. Pict oOcsary peanizamii mpoayKIii y TpoIIoBOMY
BHUPaXEHHI 03HA4aB, L0 MIANPHEMCTBO YCIIIIHO PO3BUBAETHCA, A CHaa — L0 Y MiIIPUEMCTBA
BUHHUKIIA TICBHI TpoOsieMu. TakuMm 4WHOM, Yy I MOJEN JAMHAMIKA PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA
CHiBmajana i3 JUHAMIKOIO 3MiHU 0OCATYy peamni3amii mpoayKIil MiANPHEMCTBOM y TPOIIOBOMY
BrUpakeHHI. OHAK TaKWH MiAXiJ Ma€ Psiji CyTTEBUX HENOJIIKIB, a came:

HoBocTBOpeni migmpueMcTBa [Uisi MPOCYBaHHS CBOEl MPOAYKIii HAa PHHKY YacTo
BCTaHOBJIIOIOTH BEJIMKI 3HWKKM Ha CBOIO TPOJIYKIIiO, SIKi iHOA1 OyBalOTh HACTUIBKU CYTTEBHUMH,
10 BUpYYKa Bij peamizamii mpoAyKiii He TMOKPUBAE HABITh 3MIHHUX BUTpPAT BHpPOOHUITBA. B
pe3ynbTari, 4uM OuTeImid 00cAT peamizamii MPOAYKIii, THM OUIbIII 30MTKH OTPUMYE
MIAIPUEMCTRBO.

Benuki mignpueMcTBa, M0 JaBHO NPUCYTHI HA PUHKY, BHACIIAOK epeKkTy MacmTaly Ta
HaJaro/DKEHUM 3B’SI3KaM 13 MOCTadajbHUKAMU MAlOTh HIDKY1 MOCTIHHI BUTPATH HAa OJIMHUIIIO
MPOJYyKIll, HDK HEBEJUKI MiANpUeMCTBa-HOBauku. Kpim Toro, B 0OaraTtboX BHUIIAAKAX,
MOCTAaYaJIbHUKH TPOJAIOTh PECYPCH BEIHKHM IIIMTPUEMCTBAM, 3 SIKUMH JIaBHO CITIBITPAIIOIOTH,
3a creuiaJbHUMU LIHAMU, HUKYMMU 3a Ti, 32 SKUMH BOHH IPONOHYIOTH Tl  PECYPCH IHIIUM
nokynipsiM. [le poOuTh HUXKYMMHU 3MIHHI BUTPATH HA OJUHUINIO TPOIYKI I BEIHKUX
MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, MOPIBHAHO 3 HOBHUM MIANPUEMCTBOM. B pesynbraTi, BTpUMYIOYH
L[IHM Ha pIBHI, HE BHILOMY 3a I[IHM KOHKYPEHTIB, HOBE MIANPHUEMCTBO Ipaltoe 3 Habararo
HIDKYOI0 PEHTA0eNbHICTIO, HDK BOHH. Lle Moke mpu3BecTH 10 TOTO, IO BEHKI MIAMPHEMCTBA,
1100 1030yTHCA KOHKYpPEHIIil 3 00Ky HOBHUX T'paBLiB HAa PUHKY, THMYACOBO 3HU3SThH I[IHU HA CBOIO
MPOAYKIIIIO JI0 TAaKOTO PIBHS, IO, SKIIO HOBI IMIANPUEMCTBA JII TOTO OO HE BTPATUTH
MOKYIILIB BCTAHOBJIATh AHAJOTIYHI I[IHM, BUITYCKATHU TMPOJYKIiI0 iM cTaHe HEBUTIIHO. Takum
YUHOM, SIK 1 B TIOTIEPEAHHOMY BUTAJIKY, 30UTBIIEHHS 00CATY pealtizallii mpoayKIlii Mpu3BOIUTHME
JI0 pOCTY 30UTKIB.

JlocuTh 9acTo HOBI MIAMPUEMCTBA, KOTP1 BAAJIO CTApTYyBaJId Ha PUHKY, 1 TOMUT HA YHIO
MPOAYKIIIIO CTA0LILHO 3POCTaE, HE3aIOBIO IICHS MMOYATKY ASUIBHOCTI OepyTh Yy OaHKaX KpeauTH
JUTsl PO3IIUPEHHS BUPOOHUIITBA, MO0 3aI0BOJIBHUTH 3POCTAIOYMI TOMHUT 3 OOKY CITOXKHBAYIB.
Opnnak, BHacCHiOK OpaKy JJOCBilMy, a TakOX BHACIIIOK J>KOPCTKOi KOHKYPEHIlii, OUTBIIICTH
MIIIPUEMCTB CYTTEBO TIEPEOIIHIOIOTH CBOT MOXJIMBOCTI 1 HEBIPHO PO3PaxOBYIOTH TEPMIH
OKYITHOCT1 IHBECTHIIIM, IO TPHU3BOAMWTH JI0 3aTPUMKH TOBEPHEHHS KPEAUTY Ta BiJIICOTKIB 3a
Hporo. [Ins Ttoro, mo6 po3paxyBatucs 3 OaHKOM, MIANPHUEMCTBO 3aTPUMYE PO3PAXyHKH 3
nocradyasibHuKaMd. Ha ¢oHi BHCOKOro o0csary peanizaimii HpOIyKIlii, SKUH BCE IIEe MOXKE
MIPOJIOBKYBATH 3POCTaTH, KEPIBHULITBY YaCTO 3[JA€ThCA, IO LIE TPOXHU 4Yacy, 1 MiAIPUEMCTBY
BJIaCTCS BHMTH 3 KpHM3M 1 TOTAacHTH Bci Oopru. BHacIimok Takoro MOMHIJIKOBOTO ITIXOIY
MIANPUEMCTBO, K€ Ha MEPUINI MOTJIS 34a€ThCS YCHIIIHUM 1 CTaOUTbHUM, 3 KOKHUM JHEM BCe
Oinpiie oOpoctae Gopramu. Hapemiti HacTyrae MOMEHT, KOJHM KEPIBHHUITBO PO3yMie€, IO HE
MOX€E 3aJIOBOJIbHUTH TPETEH31i KPEeIUTOPiB, OJHAK IOCh MIHATH BXE II3HO, 1 MiIMPUEMCTBO
OaHKpYTYE.

VYcyBae BHILEHABENEHI HENONIKM y MOJENl PO3BUTKY HOBOCTBOPEHHX MiAIPUEMCTB
BUKOPHUCTAHHS 3aMICTh IWHAMIKH 3MiHH 00CATYy pealizailii MpoaAyKIlii y TpOIIOBOMY BUPaKEHHI1
JMHAMIKY 3MIHHU IHIIOTO, OUTBII 00’ €KTUBHOTO MOKA3HUKA — YUCTOTO MPUOYTKY MiIPUEMCTBA.

Yuctuil npubyToK MiANpUEMCTBA, MOPIBHAHO 3 o0O0CAroM peamizauii Mpoaykuii y
I'POILIOBOMY BUPAXXEHHI Ma€ HACTYIHI EpeBaru:

ITo-nepure, nmpuOyTOK € PI3HUIIECIO MK BaJTOBUMH J10X0/1aMH (OCHOBHOIO YaCTHUHOIO SIKUX
€ BUpYUYKa BiJ] peaiizallii MpoayKiii) Ta BaIOBUMH BUTpaTaMH, TOOTO BpaxoBye He JHIIE 00CAT
peanizalii NpoayKuii y rpoIIOBOMY BHPaXEHHI, a i BUTpaTH, sIKi HE MMOBUHHI MEPEBUILYBATH
BHUPYUKH BiJ peaizarii.

[o-npyre, npuOyTOK MOKa3zye 00CAT pecypciB, sIKi € y pO3NOPSKEHHI MIAPHUEMTCBA, 1 €
JDKEpPEIIOM  3aJI0OBOJICHHS EKOHOMIYHHMX IHTEpECiB BJIACHHKIB, MAaTepiaJbHOTO 3a0XOUYEHHS
NpaliBHUKIB Ta (QiHaHCYBaHHS 00 €KTiB colianbHOi iH(pacTpykTypu mianpuemcrsa. Lle
O3Hayae, IO BiJ pO3MIpy OTPUMAHOTO MIJNPUEMCTBOM MPUOYTKY 3aJ€KUTh BETUYMHA
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JMBIICH/IIB, SIKi BOHO BHUIUIAYye CBOIM aKI[lOHEpaM, a OTXKe 1 I[iHa WOTo aKI[iii Ha BTOPUHHOMY
PHUHKY I[IHHUX Tanepis.

[To-Tpere, mpubyTOK (a came HOTr0 HEPO3MOJAUICHA YAaCTHHA) € OCHOBHUM JDKEPEIOM
PO3BHUTKY Ta iHHOBawii Ha mianpueMcTBi. Came 3a paxXyHOK NpUOYTKY HAIlOBHIOIOTHCS PE3EPBHI
Ta IHBECTULIHHI (GOHAM HA MAIPUEMCTBI. TakuM YUHOM, BHIII 00CATH MPUOYTKY 3yMOBIIOIOTH
MPULIBUALICHHS TEMITIB POCTY MiAIPUEMCTBA.

BukopucTOBYIOUM TEHICHIIIIO 3MIHM YHCTOTO MPHOYTKY MiJIPUEMCTBA Yy 4Yaci, MOXHA
noOyyBaTH YOTHPH HAHIMOBIPHIIII MOZEIi PO3BUTKY HOBHX IMIAIIPHEMCTB (pHc. 1).

Mognens A
Mopens b
Monens B
Mogpens I’
puc. 1. Mozeni po3BUTKY HOBUX MIAIPUEMCTB

[lepuia Mmonenb A € 11€anbHOI0 MOJEIUIIO PO3BUTKY Ui BCIX HOBUX MiANpueMcTB. BoHa
MOKa3ye, 110 HOBE MIANPHUEMCTBO CTPIMKO 3pOCTAE 1 B MEPCHEKTUBI MOXKE 3alHATH JIAUPYIOUl
MO3UIIT HA PUHKY.

Mogens b Takox € TO3UTUBHOIO I MANPUEMCTBA. BoHa mokasye, 110 MiAMPUEMCTBO
Mae psJ npoOsieM 1 CHOBUIbHEHUH PICT, 0JIHaK BOHO HAaOyBa€ JOCBINY, 1 MICs BUPILIECHHS IUX
mpoOJIeM MPOJAOBKYE CTAOUTBHO 3pocTaTh. B mepcnekTHBi MiAMPUEMCTBO MOKE 3aHATH CBOIO
HIIIY HA PUHKY 1 OyTH B 4KCII1 HOTO OCHOBHUX I'PABIIIB.

Mogens B onucye mianpueMCTBO, SKOMY JIeIb BAA€THCS 3BOJIMTH KIHIII 3 KIHISIMHU, TTPOTE
BOHO BCE€ 1€ TPUMAETHCS HAa PUHKY. SIKIIO mpo6iemMu, siki BUHUKHYTh Y HIANPUEMCTBA BYACHO
HE BHUPIIIUTH, WOTO YacTKa Ha PHUHKY CYTTEBO 3MEHIIUTHCA. 3 YacoM MiANPHEMCTBO,
HalIMOBIipHilIe, Oy/e TOTJIMHYTE JIJEPOM PUHKY a00 IHIIUM BEJIMKUM MiAIPHEMCTBOM.

Mogens I' € 3ryOHOIO ISl MIANPUEMCTBA 1 O3HAUYAE, MO TEpIIa cepiio3Ha mpobdiemMa
MpU3BeEC 10 Horo OGaHKPYTCTBA.

VYeminmHuid po3BUTOK HOBOTO MIIMPUEMCTBA 3aJICKUTh Bifl PAIY BHYTPIIIHIX (DaKTOpIB,
TakuX sK: oOcar peamizamii MPOAYKIlii, KOHTPOJb 3a SIKICTIO MPOAYKIII Ta CBOEYACHICTIO ii
MMOCTaBOK, po3Mip Kamitany, (iHaHCOBa  CTIMKICTh  ITIANPUEMCTBA, KOMIIETEHTHICTh
YIPaBIIHCHKUX KaJpiB 1 KBaTidikariss BAPOOHUUYOTO MepcoHaly, THyYKa IHHOBAIlIHA TOJIITHKA,
e(deKTHBHA OpraHizailiifHa CTpyKTypa YIpaBJIiHHS MITPHEMCTBOM.

Haiinepioro mpo6iemMoro 17151 HOBOTO MIANPUEMCTBA € MOUIYK MOKYII[IB CBOET PO AYKIII].
Jlst TOTO, MO0 BHUPIMIMTH 110 MPOOIeMy, MiIPHEMCTBO MTOBUHHO a00 BUITYCTUTH YHIKAJIbHHUM
MPOJyKT, ab0 X MaTH MEBHI MepeBaru nepel KOHKypeHTamH. Benukuii oOcsr puHKy Ta Horo
HIBUJKUN PICT CYTTEBO 30UIBIIYIOTH LIAHCH HOBOTO MIJNPUEMCTBA Ha ycmiX. OJHAK CIOYaTKy
BOHO TMOBHMHHO BHPINIMUTH [Ba HEMPOCTI MApKETHHIOBI 3aBHaHHs: MO-mepiie — chopMyBaTu
cuctemy 30yTy, LI0 O3HA4Ya€ 3HANTH IUCTPUO’IOTOPIB 1 pecemiepiB, sKi O mpojaaBanu ix
MPOJIYKIIiIO; MO-Apyre — CTBOPUTH JIETKO BII3HABAHWM cepeq crioxkuBadiB Open. Hamaromkena
cuctema 30yTy 3a0e3neuye HasgBHICTh MPOIYKIIl y po3ApiOHiA Mepexi, a BiAoMui OpeHa — ii
peamizaiiito. YcHiliHe BHpPIMIEHHS I[MX 3aBAaHb JO03BOJIUTh MIANPUEMCTBY CTaOLIBHO
30UTBLIYBATH 00CAT peanizallii MpoayKIlii BIPOJIOBXK TPUBAJIOTO Yacy.

KpiM 3aBOIOBaHHS pHUHKY UIUIAXOM pPO3LIMPEHHS AUCTPUO’IOTOPCHKOT Mepexi Ta
CTUMYJIIOBaHHS MPOJAX 3 JOMOMOIOI NOMyJspu3alii CBOro OpeHAy, HOBE MiJNPHEMCTBO
MOBUHHO HE JONYCTUTH 3HIKEHHS SKOCTI MPOJYKLii MpH MIBUAKO 3pOCTAOYOMY O00Cs31
BUPOOHMILITBA Ta Mepeb0iB y IOCTaBKaxX 3aMOBJIEHOI MNPOAYKIIi CHOXXKUBauaM. 3aTpPUMKH
MIOCTABOK TPOJYKIi CTBOPIOIOTH JIOJATKOBI NepeBard s KOHKYPEHTIB. SIKIIO BHHHKAIOTh
3aTPUMKH TOCTAaBOK 3aMOBJIGHOI TPOMYKINi, TO JAesKi He3aJ0BOJICHI MOKYyMIi Bipasy
BIIMIHAIOTb CBOI 3aMOBJICHHS 1 3BEPTAIOTHCSA 3@ IOKYMKOI JO KOHKYpPEHTIB. BimbuIiCTh
MOKYMI[IB MOXYTh IIOCTABUTUCSA 3 PO3YMIHHSM JI0 MaJloi 3aTPUMKH, OJTHAK SIKIIO 3aTPUMKa CTaHe
HETraTUBHO BIUIMBATH Ha iX BJIACHI IJIaHM 1 MOTpeOM, TO PO3yMiHHS 3 iX OOKy 3HHMKae i1 Bci
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3aMOBJICHHSI BTpPAyaloThCs. BulieHaBeaeHi NpoOieMu MNPHU3BOAATH OO0 BTPATH KIIEHTIB 1
HAHOCATH CYTTEBOT IIKOJW PEIyTallii HOBOTO MiAMPHEMCTBA.

[le onHi€l0 MEPEmIKOJOK HAa HUIAXY IO YCHiXy HOBOCTBOPEHOTO IIANPHEMCTBA €
HecTada Karitary. L[s mepemkoa CyTTeBO 3aMOBUIBHIOE PICT MIAMPUEMCTBA TOI, KOJIU HasIBHI
BUPOOHWY1 IOTY>KHOCTI MTPAKTHUYHO MOBHICTIO 3aBAHTAXKEHI, a MOMUT HA TPOIYKI[iF0 TIPOJOBKYE
3pocratu. BuHukae morpeba y po3MIHMpPEeHHI BUPOOHUIITBA, IPOTE y HOBOTO MIANPHEMCTBA HE
3aBXKIM € JOCTATHS KUIBKICTh KOIITIB, HEOOXIJHUX IJISi TAKOTO po3mupeHHs. [lepmoueproBum
JDKEpesIoM 30UTBIICHHS KarliTany A MIANPHEMCTBA € Horo yuctuii nmpudytok. Tomy B meprri
POKH CBO€I IiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBAM JOLUIFHO HE BUIUIAYYBAaTH TUBIICHAM akKIiOHEpaM, a
BKJIQJIATH BeCh MPUOYTOK Y PO3MIMPEHHS BUPOOHUITBA, HABITH SIKIIO HOTO PO3MIp IyXe
3HaYHUA. Takuil miaxia J03BOJIUTH MIAMPUEMCTBY 3aKPIMUTHUCSA HA PUHKY 1, KOJH MiIIPUEMCTBO
JOCATHE CTajlli 3pUIOCTI, MPUHOCUTH BJIACHUKAM HabaraTo BHILI NpUOYTKH, HDK Ti, K1 Oynu
pEIHBECTOBaH1 y HIANPUEMCTBO Ha MOYATKy Horo AisnpHOCTL. OjHak oJHOTrO NpUOYTKY Ta
amopTu3aliiHOro (oHAY sl PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA HOBUM MIANPHEMCTBAM, SIK IIPaBHUIIO,
HenoctaTHbo. II[06 po3B’sizaTé 10 mpoOieMy, MIAMPUEMCTBO TIOPSAJ 3 BIACHUM MOXKE
BUKOPUCTOBYBATH 1 MO3MYEHUMN Kamirtajd y BUIVIAJI JOBrOCTPOKOBUX KPEAWUTIB OaHKIB (Iyis
PO3UIMPEHHST BUPOOHUIITBA) Ta KOPOTKOCTPOKOBHX TMO3UK (JJ1s1 TOTIOBHEHHST 0OOPOTHIX KOIITIB).

BukopucranHs mo3uyeHOro Karitaiay 3000B’s3y€ MIIMPUEMCTBO CBOE€YACHO TMOBEPTATH
OTpUMaHi KpeJUTH Ta HapaxoBaHI Ha HUX BIICOTKU. 3a3BWYail HOBI MiJIPUEMCTBA yepe3 Opak
JOCBIZy 3aHMIKYIOTh TEPMIHM OKYIMHOCT1 BKJIQJACHOTO KamiTajly, IO TMI3HIIIE HEe JI03BOJIAE 1M
BUYAaCHO PO3pPaxOBYBATHCh 13 MO3UKOJABLSMHU 1, B KIHIIEBOMY Pe3yibTaTl, MOKE MPU3BECTH [0
OaHKpyTCTBa (JleTaJbHIlIE 1€ ONMUCaHO Ha modatky crarTi). Ha minmpuemctBi mae Oytu
Hajaro/JkeHa cHUcTeéMa MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPHEMCTBA Ta IOro
MIATOCTIPOMOKHOCTI. OO’ EKTUBHUMHU KPUTEPIIMU KOHTPOJIIO € BIAMOBITHI TEXHIKO-€KOHOMIUH1
MOKAa3HUKH. 30KpeMa, KOXKHE MIANMPUEMCTBO TIOBHHHE IIOCTIHO CIIIKyBaTH 3a 3MIHaAMU
KpeIUTOPCHKOI Ta 1e0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTEl 1 HE JOMYCKATH iX CYTTEBOTO 30UIBIIICHHS.
Kpim TOTO, CyMa MO3UYEHOTO KammiTanay 1 KpeIUTOPChKOi 3a00proBaHOCTI HE Ma€ MEPEBUIIYBATH
CyMH BJIACHOTO Kammitainy 1 Ae6iTopchkoi 3a00proBaHoCTi. B iHIIOMY BHUNAAKY MiAIPHEMCTBO
BBAXKAEThCS (PIHAHCOBO HECTIHKMM, 1 B pa3l BHHUKHEHHs (IHAHCOBUX MPOOJIEM pPH3UKYE
30ankpyryBaTu. llle OgHMM BaXJIMBUM 3aBJaHHAM JJs MIANPUEMCTBA € 3a0€311e4EHICTh
JOCTaTHbOI KUIBKICTIO OOOPOTHUX KOIITIB Y MEXaxX BCTAHOBJIEHOTO CYKYITHOTO HOPMATHUBY,
HEOOXIMHUX JUIsl 3a0e3leueHHs Oe3MepepBHOCTI BUPOOHHUYOTO TMPOIECY 1 CBOEYACHUX
PO3paxyHKIB 3 KPEUTOPAMHU.

OnHuM 3 HaBaKIMBIMIMX (AKTOPIB, 11O BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK HOBOI'O HIIPUEMCTBA,
€ Woro mpariBHUKU. JIJIs1 AOCATHEHHS YCHIXY IMAMPUEMCTBY HEOOXITHO MaTH KOMIIETEHTHHX
KEpIBHUKIB Ta KBaliikOBaHMX BUPOOHWYUX MpAIliBHUKIB. Bin JigepchkuX sIKOCTEH Ta puUC
XapakTepy KepiBHUKA 3HAYHOIO MIPOIO 3ajIeXkaTh CTaBJICHHS JI0 pOOOTH, MOTUBAILLSI TA TIOBEIIHKA
BChOIO KOJIEKTUBY. KepiBHUITBO HOBOTO MIANPHEMCTBA IMOBHMHHO OYyTH OJHAKOBO J00pe
00I3HaHUM B €KOHOMIIll, TEXHOJIOTii BUPOOHHUITBA Ta 3akoHOAaBCcTBi. Il[o cTocyeTbes
BHUPOOHUYMX MPAIIBHUKIB, TO 1X KBaJiiKkallis Ta HABUKK O€3MOCEPEIHBO BIUIMBAIOTh HA PIBEHBb
MPOIYKTUBHOCTI Tpalli, a OTXKe, Ha po3Mip NpUOYTKy mignpueMctBa. Kpim 30UIbIICHHS
IPOAYKTUBHOCTI Tpalli, NiABUILEHHs KBaidikarii BUpOOHUYMX MPAL[IBHUKIB CYTTEBO 3MEHIIYE
KUIBKICTh BUPOOHMYOro Opaky Ta BiIXOMAiB BUPOOHMIITBA, IO TAKOX MO3UTHBHO BIUIMBAE Ha
po3Mip NpUOYTKY MiANPUEMCTBA.

[TinmpueMcTBO, 10 mparHe OyTH TOINEpeNy CBOiX KOHKYPEHTIB, HE MOXE CTOSATH
OCTOpPOHb IHHOBAIlil Ta HAyKOBO-TEXHIYHOro mporpecy. Lle o3Haudae, 1m0 MIAIPUEMCTBO Ma€e
BYACHO pearyBaTH Ha 3alUTH PUHKY 1 MOTpeOM CHOXKUBayiB, BJIOCKOHAIIOBATH ICHYIOUY 1
pPO3pOOIATH HOBY MPOJYKIIIO Ta 3HWXKYBATH BUTPAaTH BUPOOHUITBA. JlOCHUTH 4YacTO HOBI
MIANPUEMCTBA, [0 YCHIIIHO CTapTyBaJIM HA PUHKY, CTUKAIOTHCS 3 CEPHO3HUMHU MTpobIeMaMy pu
BBEJICHHI NPOJYKTIB 1 TEXHOJOTI HOBOTrO MOKOJIHHA. PO3LIMpEHHS acOpTUMEHTY MpPOAYKIIii
3MEHIIye PU3HMK TOTO, L0 MpobiaeMH, MOB’s3aHi 3 MEBHUM BHUPOOOM MOCTAaBIATH i 3arposy
ICHYBaHHSI BCbOT'O MiJIPUEMCTBA.
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PicT HOBOTO MiAMpPUEMCTBA CTAaBUTH HOBI BUMOTH JI0 OPTaHi3allii CHCTEMU MEHEIKMEHTY
Ha minnpuemctBi. HeBenmka rpyma eHTy3iacTiB, IO Ha MOYATKy MISJIBHOCTI MiANPHEMCTBA
BAXKO MPALIOBATIHM 1 MOCTIHHO CHUIKYBAIUCA MDK COOOIO MOCTYIOBO MEPEPOCTAE Y BEIUKY
Xa0THYHY Tpylmy Jojedl i3 c1a0KuMU Ta HECTIHKUMHU KOMYHIKAI[iiIMH, HEBH3HAYECHOIO
CTpaTeri€l0 1 HEPO3BHHYTUM YIPABIIHCHKMM 1 (DIHAHCOBUM KOHTpoJieM. Y  Malux
MIAPHEMCTBAX KOOPJHMHALS € HehopManpbHOIO. HaTomicTe BeNMMKI MianprueMCTBa IS YCIIIIHOT
TISTTBHOCTI  MOTPEOYIOTh  YITKOTO PO3MOJUTY OOOB’SI3KIB 1 IMOBHOB&XKEHb MDK PpI3HUMHU
MiPO3AUTaMU 1 TTOCaJOBUMH OcO0aMH, BKJIIOYAIOYH (YHKIIOHAJTBHI 3B’SI3KM 1 KOOPHMHAIIO
poOOTH MiXK HUMH.

Bucnoexku. Y Hamomy JOCHIDKEHHI MM BJIOCKOHAIMIM MOJEIh pPO3BUTKY HOBHUX
HiAPHEMCTB, po3pobieny . Poppecrepom. Byno oOrpyHTOBaHO MOULIBHICT BAKOPUCTAHHS Y
MOJeJl PO3BUTKY HOBHMX MIJIPUEMCTB K IHAMKATOPA iX PO3BUTKY UYHMCTOrO MPHOYTKY 3aMICTh
00csry peanizallii npoAyKIlii y TpoIIoBoMy BUpakeHH1. Ha 0CHOBI AMHAMIKH YHCTOTO IPUOYTKY
MOKHA TMOOYIyBaTH YOTHPU MOJENi PO3BUTKY HOBHX MiANPUEMCTB. llepen KOKHUM HOBUM
MIANPUEMCTBOM Ha HUIAXY 0 YCIIXY CTOITh YMMalIo nepemko. OnHak BUBaXKEHICTh PIlIeHb Ta
Il foro kepiBHUIITBA, KBajiQikallisd Ta €HTYy31a3M IMpAaliBHUKIB B MO€JHAHHI 3 MO3UTHUBHOIO
JUHAMIKOI0 00cAry peanizanii NpoayKIii, KOHTPOJIEM 3a AKICTIO MPOAYKIIli Ta CBOEYACHOCTI il
MOCTAaBOK, 30UIBIICHHAM PO3MIPY Kamitany, (piHaHCOBOIO CTIMKICTIO, THYYKOI IHHOBAIIHOIO
MOJIITUKOIO Ta €()EeKTHBHOIO OpPraHi3alllifHOI0 CTPYKTYpPOIO YIpaBIiHHA 3a0e3nedyarb CTaOUIbHUN
pict HoBoro miampueMctBa. [loCTIHMI KOHTPOJb 3a IUMH (QakTopaMH Ta CBO€YacHa
JIarHOCTHKA ICHYIOYMX TMpoOJieM [103BOJISATH OTpHMATH TIOBHY IiH(oOpMalilo mpo CcTaH
MIANPUEMCTBA Ta PO3POOUTH CTPATETIIO HOr0 MOAAIBIIOTO PO3BUTKY.
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