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Анотація. У статті досліджено передумови і перспективи формування 

автомобілебудівного кластеру в Україні. Охарактеризовано основні стратегічні кроки 

щодо розвитку автомобілебудівної галузі промисловості на основі формування 

кластерів в сучасній глобальній економіці. 
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Abstract. The article explores the preconditions and prospects of forming a car-

building cluster in Ukraine. The main strategic steps for the development of the automotive 

industry industry based on the formation of clusters in the modern global economy are 

described. 
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Постановка проблеми. За умов глобалізації економіки для цілей забезпечення 

пропозиції споживачам товарів та послуг за прийнятними цінами, розміщення 

виробничих потужностей в різних країнах світу здійснюється за критерієм вибору 

низьких витрат виробництва. Це спостерігається і в Україні, від продукції легкої 

промисловості до побутової електроніки, автозапчастин і товарів повсякденного 

попиту. Виробничі ланцюги створення доданої вартості та поставок розширюються та 

еволюціонують у своєму розвитку, клієнти та споживачі стають все більш 

вимогливими до якості товарів та послуг при наявності низької ціни. Зміни у світовій 

економіці ведуть до змін в управлінських рішеннях, що стосуються виробництва, 

споживання та збуту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Актуальні питання розвитку 

кластерної моделі об’єднання підприємств розкриваються у працях таких науковців 

як М.Е. Портер, М.П. Войнаренко, Н.А. Асаул, В.М. Геєць, С.І. Соколенко, 

Л.А. Богатчик, І.Й. Гладій та інших. Незважаючи на значущість проведених 

досліджень, проблема виявлення передумов виникнення та перспектив формування 

кластерів в автомобілебудівній галузі промисловості залишається недостатньо 

вивченою та потребує додаткових досліджень. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження передумов 

формування інноваційного кластеру в автомобілебудівній галузі машинобудування на 

основі гібридних мережевих бізнес-структур. Для досягнення мети нами була 

поставлена низка завдань: охарактеризувати умови формування автомобілебудівного 
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кластеру; визначити вхідні умови його структури, стратегічні напрями розвитку та 

конкурентне середовище; ідентифікувати проміжні та допоміжні галузі при формуванні 

кластерного утворення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Лідерами виробництва 

автомобілебудівної галузі України є Корпорація «УкрАвто», ПрАТ «Єврокар» 

(входить до групи компаній Атолл Холдінг) та Корпорація «Богдан». Найбільшим 

автовиробником, дистриб’ютором та постачальником сервісних послуг в Україні є 

Корпорація «УкрАвто», із повним циклом виробництва. Підприємство є головним 

експортером автомобілів у країни СНД та дальнього зарубіжжя. Корпорація 

«Богдан», у свою чергу є найсучаснішим підприємством із повномасштабним 

виробництвом легкових автомобілів із потенціальною потужності 120-150 тис. 

автомобілів на рік.  

Проте найкращу платформу для створення автомобілебудівного кластеру в 

Україні має компанія ПрАТ «Єврокар» із потенційними виробничими потужностями 

заводу 80 тис. автомобілів на рік (крупновузлове «SKD» складання – 30 тис. авто, і 

дрібновузлове «CKD» складання – 50 тис. авто на рік). У 2015 році частка компанії в 

загальному обсязі автомобілебудування України склала 36% [4]. Компанія «Єврокар» 

має великий потенціал для подальшого розширення своїх виробничих потужностей, 

так як має залізничний термінал, через який є можливість виконувати 

транспортування до країн ЄС і СНД. Завод розташований поряд із індустріальним 

парком «Соломоново» на межі кордону із Словаччиною та Угорщиною, які успішно 

використовують кластерну модель розвитку автомобілебудівної галузі промисловості.  

Перший в Україні індустріальний парк «Соломоново» оснащений 

високотехнологічним майданчиком автомобільної промисловості. Керуюча компанія 

«Сезпарксервіс» (входить до групи компаній «Атолл Холдінг»). Індустріальний 

парк (ІП) «Соломоново» має державну реєстрацію та ряд преференцій та державних 

гарантій, закріплених на законодавчому рівні, що посилює його інвестиційну 

привабливість. 

Переваги роботи на Закарпатті оцінили такі відомі корпорації, як Skoda, Jabil, 

Flex, Yazaki Corporation, Forschner, Groclin Group та інші [7]. 

Результати розвитку автомобілебудування останніх років дозволяють 

розглядати Ужгородський район Закарпатської області України в якості 

потенціального першого кластера в легковій автомобільній промисловості. Згідно 

плану розвитку індустріальний парк «Соломоново» та завод «Єврокар» є основою 

автомобільного кластеру Західної частини України. Слід зазначити, що для цілей 

перетворення України в привабливий ринок для іноземних інвестицій, вкрай 

важливим є стратегічний розвиток по вектору формування кластерних структур. 

Особливо, коли мова йде про формування кластерів навколо ключових галузей, до 

числа яких відноситься автомобілебудування як галузь машинобудування. 

Наразі в Україні практично сформований перший автомобільний кластер в 

Західній Україні, який створює потенціал для локалізації виробництва 

автомобілебудівної галузі промисловості. Це неважко довести, так як кількість вже 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%90%D0%A2
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побудованих виробничих потужностей, плани на будівництво, поява в 

індустріальному парку виробників комплектуючих, дозволяють розглядати цей регіон 

як майбутній автомобільний кластер в Україні.  

В цілому галузь виробництва автокомпонентів активно розвивається в Україні. 

Виробництвом електропроводки для автомобільної галузі в Україні займаються такі 

підприємства як ВО «Карпати», «Точприлад», «Тайко Електронікс Юкрейн Лімітед», 

«SEWS Україна», Sumitomo Electric Bordnetze, ТОВ «Кромберг енд Шуберт Україна» 

тощо. Ще кілька підприємств ведуть поставки інших видів авто компонентів – 

джгутів, чохлів, акустики та інших. Українська продукція входить у ланцюг доданої 

вартості потужних автомобільних холдингів та асоціацій, та приймає участь у 

створенні таких марок автомобілів як Volkswagen, BMW, Mercedes, Ferrari, Porsche, 

Audi, Fiat і Nissan тощо. 

У таблиці 1 наведемо дані про кількість походження діючих підприємств на 

території України, що мають виробничі потужності і дійсні контракти з відомими 

автомобільними холдингами, згрупувавши їх за напрямом виробництва [4]. 

Таблиця 1 

Перелік основних підприємств – постачальників авто компонентів, кабельної 

продукції та комплектуючих в Україні 

Напрям виробництва Назва бренду виробника, країна походження та локалізація в Україні 

1. Електричні джгути, 

виробництво 

електрокабелів 

(wire harnesses) 

1. Yazaki ( Японія , Закарпатська 2002) 

2. Forschner (Німеччина, Закарпатська 2003) 

3. Industrie Electrik (Німеччина, Закарпатська 2006, 2013, 2018) 

4. Leoni (Німеччина, Львівська 2003, Івано-Франківська 2016) 

5. Nexans (Франція, Львівська 2008, 2011, 2017) 

6. Fujikura (Японія, Львівська 2016, Вінницька 2017, Черкаська 2018) 

7. Delphi (США, Івано-Франківська 2007, Вінницька 2017, Чернівецька) 

8. Tyco Electronics (США, Івано-Франківська 2008) 

9. Pretti (Німеччина, Хмельницька 1998, Чернівецька 2016) 

10.  Sumitomo Electric Bordnetze (Японія, Тернопільська 2007, 2016, 

Чернівецька 2013) 

11.  Kromberg and Schubert (Німеччина, Волинська 2005, 

Житомирська 2015) 

2. Електроніка 

(electronics) 

1. Jabil Circuit (США, Закарпатська, 2004) 

2. ODW Electrik (Німеччина, Львівська 2003) 

3. Flex (США, Закарпатська 2012) 

4. Kostel (Німеччина, Київська 2006) 

3. Сидіння для авто 

(seats) 

1. Groclin (Польща Закарпатська 2003, Івано-Франківська 2015) 

2. Bader Leather (Німеччина, Львівська 2009, 2016) 

3. Bader Aunde (Німеччина, Львівська 2017) 

4. Пластикові вироби 

(рlastic products) 

1. Accomplast (Німеччина, Львівська, 2007) 

2. Datwyler (Швейцарія, Житомирська, 2006) 

5. Ремонт стартерів 

(starters repairing) 
1. Bosch (Німеччина, Львівска, 2003) 

6. Системи опалення 

(heating) 
1. Gentherm (Німеччина, Закарпатська, 2005) 

Джерело: побудовано автором за даними [8] 
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Основні кроки формування та стратегія подальшого розвитку автомобільного 

кластеру в Україні, згруповано у таблиці 2. 

Таблиця 2 

Стратегія ефективного розвитку автомобільного кластеру в Україні* 

Ключові чинники 

формування та успіху 

кластера 

Оцінка поточного рівня розвитку 

чинників успіху кластерів 

Можливі кроки щодо 

стимулювання ефективності 

кластерів 

Масштабне виробництво 

автомобілів 

Виробництво розширюється. 

Партнерства з світовими виробниками. 

Створення гнучких виробництв з 

мережею обслуговуючих і сервісних 

компаній через впровадження 

інноваційних бізнес-процесів. 

Наявність мережі 

постачальників 

комплектуючих 

На одне робоче місце зайнятого 

населення у автомобілебудуванні 

створюється 6 робочих місць в 

допоміжних галузях. 

Підвищення вимог по локалізації 

виробництва. 

Партнерства з світовими 

автовиробниками на умовах 

створення дочірніх підприємств. 

Наявність інноваційної 

складової щодо 

використання передових 

технологій, впровадження 

інноваційних бізнес-

процесів 

Наявність базових технологій 

(автомобільний лист, лиття чавуну, 

кольорових металів). 

Масштабні інвестиції в розвиток 

сировинної бази (комплектуючих, 

матеріалів та інструментів). 

Впровадження маркетингових 

інновацій. 

Співпраця з НДДКР 

Не мають власної бази по НДДКР. 

Низький рівень співробітництва  і 

кооперації. Брак незалежних 

дослідницьких і інжинірингових 

центрів. 

Державна підтримка пріоритетних 

НДДКР. Координація та створення 

консорціумів щодо реалізації 

проектів НДДКР. Спеціалізація на 

окремих компетенціях. Інтеграція 

українських інжинірингових центрів 

в міжнародні дослідницькі проекти. 

Транспортна 

інфраструктура 

Наявність транспортної розв’язки та 

залізничної інфраструктури. 

Наявність складських потужностей в 

регіоні. Можливість мультимодальних 

перевезень. 

Підвищення конкуренції 

логістичних компаній. Оптимізація 

тарифної бази. 

Підтримуючі (суміжні) 

галузі промисловості 

Часткова присутність підтримуючих 

(суміжних) наукомістких галузей (авіа-, 

ракето- будування, хімія та інше). 

Середній рівень міжгалузевої 

кооперації. 

Системне залучення наукомістких 

галузей. 

Гнучкість робочої сили 

Наявність власної навчальної бази 

створює умови для розвитку 

інтелектуально-кадрового потенціалу. 

Розвиненість соціальної інфраструктури 

в різних регіонах допомагає мобільності 

кваліфікованого персоналу. 

Посилення розвитку регіональної 

соціальної інфраструктури. 

Підвищення рівня життя населення 

Конкурентне бізнес 

середовище 

Низький рейтинг України за 

показниками прозорості та 

корумпованості бізнесу 

Державні заходи підтримки 

прозорості і зниження рівня 

корупції. 

Державна підтримка розвитку 

малого і середнього 

підприємництва. 

* Розроблено автором 
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Отже, передумови формування автомобільного кластера вже є, це в першу 

чергу наявність підприємств виробників комплектуючих товарів для 

автомобілебудування, і власне виробничих потужностей. Завершальним етапом 

створення кластеру має стати формування науково-дослідних підрозділів, 

орієнтованих на роботу з компаніями-виробниками автомобілів. Вже побудовані та 

функціонуючі заводи з виробництва автомобілів та комплектуючих сконцентровані 

на одній території. Крім того, розміщені та продовжують розміщуватись 

постачальники обладнання, комплектуючих і спеціалізованих послуг. Можна сказати, 

що вже сформована інфраструктура кластера. Практично всі ознаки збігаються з його 

визначенням. Для того щоб з упевненістю сказати, що в Закарпатській області 

утворився кластер автомобільної промисловості, не вистачає тільки науково – 

дослідних інститутів. Формування автомобільного кластера зарубіжної промисловості 

в Закарпатській області, з одного боку, може погіршити становище вітчизняних 

виробників автомобілів, але з іншого боку, дозволить Україні набути необхідного 

досвіду в кластеризації і прискорити процес збільшення ступеня локалізації.  
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